
Nopean
muutoksen
aikakausi

TIEKARTTA TULEVAISUUTEEN



AKK:n tiekartta
tulevaisuuteen

johdanto

visio / missio / arvot / ajurit ja mittarit

Tiekartan painopisteet

Jatkuva muutos on tullut jäädäkseen.

Tunnemme vastuumme tulevaisuudesta – olemme osa ratkaisua.

Autourheilu on merkittävä osa suomalaista identiteettiä
– jokainen suomalainen haluaa olla Flying Finn.



autourheiluyhteistö, joka
muuttuu ajassa
- ja vaikuttaa tulevaisuuteen
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPÄRISTÖ / VASTUULLISUUDEN VAATIMUKSET KOROSTUVAT / LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET

Elämme aikakautta, jossa muutos on jatkuvaa, nopeaa ja yhä monitasoisempaa.�
Se vaikuttaa niin yksilöihin kuin yhteiskuntaan – paikallisesti, kansallisesti 
ja globaalisti. Teknologian kehitys, ympäristökeskustelut, väestörakenteen 
muutokset ja arvomaailmojen murros muovaavat tapaa, jolla ihmiset elävät, 
liikkuvat ja käyttävät vapaa-aikaansa.

Autourheilu ei ole tästä irrallaan – päinvastoin. Olemme mukana yhteiskunnan 
liikkeessä ja haluamme olla osa ratkaisua. Meillä on mahdollisuus vaikuttaa 
muun muassa liikenteen murrokseen, ympäristötietoisuuteen ja nuorten 
osallisuuteen. Vastuullisesti toimien voimme varmistaa, että autourheilulla�on 
tulevaisuus – ja että se on avoin, saavutettava ja innostava kaikille.



autourheiluyhteistö, joka
muuttuu ajassa
- ja vaikuttaa tulevaisuuteen
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPÄRISTÖ / VASTUULLISUUDEN VAATIMUKSET KOROSTUVAT / LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET

Yhteisömme menestys perustuu yhteistyöhön, osaamiseen ja rohkeuteen uudistua. 
Rakennamme kestäviä toimintamalleja, kehitämme digitaalisia palveluita ja 
vahvistamme seurojen ja jäsenten tukiverkkoa. Uskomme avoimuuteen, hyvään 
hallintoon ja siihen, että jokaisella on oikeus harrastaa matalalla kynnyksellä 
– paikasta tai taustasta riippumatta.

Flying Finn -henki elää meissä kaikissa. Se näkyy tapahtumissa, vapaaehtoisten 
sitoutumisessa ja jokaisessa suomalaisessa, joka innostuu liikkumisesta, 
teknologiasta tai kilpailun jännityksestä. Meidän yhteisömme on rohkea, 
vastuullinen ja arvostettu – ja sillä on paikka suomalaisessa identiteetissä 
myös tulevaisuudessa.



autourheiluyhteistö, joka
muuttuu ajassa
- ja vaikuttaa tulevaisuuteen
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPÄRISTÖ / VASTUULLISUUDEN VAATIMUKSET KOROSTUVAT / LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET

Tämä strategia näyttää suunnan
�jolla varmistamme, että autourheilu säilyy 

elinvoimaisena, merkityksellisenä ja 
vaikuttavana myös seuraavassa muutosaallossa.



Nopean muutoksen aikakausi
–	 Jatkuva muutos on tullut
		  jäädäkseen

1/2

MUUTTUVA TOIMINTAYMPÄRISTÖ / TALOUDELLINEN SUHDANNEHERKKYYS

Tulevaisuustutkijoiden mukaan maailma muuttuu no-
peammin kuin koskaan – muutos tapahtuu yhä kiih-
tyvään tahtiin ja vaikuttaa koko yhteiskuntaan.

Muutokset ovat paikallisia, kansallisia, globaa-
leja – ja yksilötason muutoksia.

Muutokset maailmanjärjestyksessä, turvallisuu-
dessa, ilmastohaasteissa, arvo- ja valtablokeis-
sa sekä väestörakenteissa vaikuttavat muun muassa 
ihmisten arvoihin ja käyttäytymiseen, odotuksiin 
ja mahdollisuuksiin. Osana vallitsevaa megatren-
diä, myös ihmisten vapaa-ajasta kilpailevat yhä 
useammat tahot ja vapaa-ajan käyttöön vaikuttavat 
yhä enemmän myös henkilökohtaiset arvovalinnat.

Yhteisömme on kehityttävä yhdessä 
ajan ja yhteiskunnan mukana, tämä 
vaatii meidän kaikkien yhteistä 
tahtotilaa ja rohkeutta kehityk-
sen vaatimiin toimenpiteisiin.

Yhteisömme kehittämiseen liitty-
vät toimintaamme ja osaamistar-
peitamme haastavat teemat kosket-
tavat ympäristöasioiden lisäksi 
mm hyvää hallintoa, läpinäkyvyyt-
tä ja osallistumista yhteiskun-
nan hyvinvoinnin edistämiseen.



Nopean muutoksen aikakausi
–	 Jatkuva muutos on tullut
		  jäädäkseen
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VASTUULLISUUDEN VAATIMUKSET KOROSTUVAT / LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET

Autourheilun rooli liikkumisen ekologisen haasteen ratkaisuntarjoajana – ei 
ongelmana, tekee autourheilusta yhä hyväksyttävämpää ja halutumpaa.

Koko toimintamme läpileikkaava vastuullinen toimintamalli 
korostaa yhteisömme asemaa esimerkillisenä toimijana.

Hyvä hallinto, eli ammattimainen, selkeästi strukturoitu, avoin, läpinäkyvä, 
osallistava ja tehokas toiminta takaa jäsenistön luottamuksen sekä 
autourheiluyhteisön arvostuksen suomalaisessa yhteiskunnassa.

Huomioimme koko yhteisön harrastajasta ammattilaiseen – tahtotilanamme helppo 
saavutettavuus, tasapuoliset mahdollisuudet ja lähtökohdat kaikille.

Meidän kaikkien läsnäolon ja yhteisen edunvalvontatyömme vahvistaminen ovat 
edellytyksiä, jotta yhteisömme vaikutusvalta yhteiskunnassa kasvaa.
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tunnemme vastuumme 
tulevaisuudessa 
–	 olemme osa ratkaisua
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LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET / JÄSEN- JA HARRASTAJAMÄÄRÄT OVAT LASKUSSA

Lajiemme olemassaolon oikeutusta haastavat mm ilmastonmuutoksen seurauksena 
tiukentuneet ympäristökysymykset ja kestävän kehityksen vaateet. 

Valinnoillamme voimme vaikuttaa ratkaisuihin muun muassa tulevaisuuden 
liikkumisen teknologisiin haasteisiin ja toimia edelläkävijöinä ja 
esimerkkinä niiden kehittämisessä ja käyttöönotossa. Vahvana yhteisönä luomme 
olemassaolollamme yhteiskunnallista lisäarvoa, samalla varmistaen omat 
toimintaedellytyksemme.

Toimintaamme haastavat myös mm väestön ikääntymisen ja alueellisen 
rakennemuutoksen vaikutukset sekä yhä kasvava kilpailu ihmisten vapaa-ajasta. 
Ympäröivän yhteiskunnan muutoksen mukana pysyminen mahdollistaa uusien 
sukupolvien motivoinnin ja sitoutumisen harrastamiseen ja vapaaehtoistyöhön 
myös tulevaisuudessa.



tunnemme vastuumme 
tulevaisuudessa 
–	 olemme osa ratkaisua
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VASTUULLISUUDEN VAATIMUKSET KOROSTUVAT / JÄSEN- JA HARRASTAJAMÄÄRÄT OVAT LASKUSSA /
HARRASTUS- JA VAPAAEHTOISTOIMINNAN MUUTOKSET

Nopean muutoksen aikakaudella myös yhteisömme 
pysyy mukana muutoksessa - Kehitämme
jatkuvasti toimintaamme tuottaaksemme yhä 
enemmän lisäarvoa jäsenille;

Huolehdimme 
siitä, että 

autourheilua voi 
tulevaisuudessa 

myös vain 
harrastaa ja 
osallistumisen 
kynnys pysyy 
matalana.

•	 Digitaaliset yhä paremmat autourheilun, harrastajien ja 
seurojen palvelualustat ovat kehitystyömme keskiössä.

•	 Panostamme seura- ja jäsenpalvelujen jatkuvaan kehittämiseen 
nykyhetken ja tulevaisuuden osaamis- ja palvelutarpeisiin 
vastataksemme.

•	 Tuotamme jäsenille kasvavaa lisäarvoa kehittyvillä ja 
paremmilla palveluilla, uusilla jäseneduilla, tehokkaalla 
edunvalvonnalla ja yhteisöämme vahvistavalla viestinnällä.



Autourheilu 
on merkittävä osa 

suomalaista identiteettiä.
Se kiinnostaa ja herättää tunteita 

– jokaisessa suomalaisessa asuu Flying Finn

LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET

Autourheilun Flying 
Finn -yhteisömme 

kasvaa, kehittyy ja 
näkyy sekä kuuluu;

•	 Flying Finn on avoin ja houkutteleva yhteisö, joka on 
rohkea, edistyksellinen, osallistava, vastuullinen 
sekä lähestyttävä ja jossa jokainen on tärkeä ja saa 
merkittävää lisäarvoa.

•	 Yhteisömme herättää ihailua ympäröivässä yhteiskunnassa, 
ollen arvostettu ja yhteiskunnallisesti vaikutusvaltainen 
toimija niin kotimaassa kuin kansainvälisillä 
kilparadoilla ja päätöksentekoelimissä.

•	 Olemme ylpeitä ollessamme Flying Finn yhteisö.



AJURIT

Muuttuva 
toimintaympäristö

Väestö ikääntyy

Vastuullisuuden 
vaatimukset 
korostuvat

Taloudellinen 
suhdanneherkkyys

Harrastus- ja 
vapaaehtois- 

toiminnan muutokset

Lajien
olemassaolon 
oikeutuksen 
kysymykset

Jäsen- ja 
harrastajamäärät 
ovat laskussa

MITTARIT

Taloudellinen
kestävyys

Toiminnan
volyymi

Laatu ja
vaikuttavuus

Yhteinen
onnistuminen

VISIO
Flying Finn - kansainvälinen yhteisö

ARVOT
ME OLEMME

Yhteisöllinen / Avoin ja läpinäkyvä /
Tasapuolinen ja yhdenvertainen / Vastuullinen

MISSIO
Teemme yhdessä kestävästi menestyksekästä suomalaista autourheilua

OIKEAT
RESURSSIT

AKTIIVINEN
YHTEISÖ

TOIMIVA
JÄRJESTELMÄ

KEHITTYVÄ
URHEILU-
TOIMINTA

AITO
KUMPPANI

tiekartta



arvot - me olemme

MUUTTUVA TOIMINTAYMPÄRISTÖ / VASTUULLISUUDEN VAATIMUKSET KOROSTUVAT / LAJIEN OLEMASSAOLON OIKEUTUKSEN KYSYMYKSET

Yhteisöllinen
•	 Yhdessä olemme enemmän
•	 Asetamme yhteisön yksilön edelle
•	 Tarvitsemme toisiamme ja teemme 

yhdessä (osallistaen)
•	 Kaikki saavat osallistua sellaisina kuin 

ovat ja tätä kunnioitetaan ja arvostetaan
•	 Kannamme yksilöinä vastuumme yhteisen edun 

vaalimisesta (myös omassa viestinnässämme)

tasapuolinen ja
yhdenvertainen

•	 Rikastamme lajiamme ja yhteisöämme 
kunnioittamalla monimuotoisuutta

•	 Mahdollistamme autourheilun tuottamat 
positiiviset elämykset kaikille (roolista ja 
demografiasta huolimatta) sekä harrastamisen

•	 Hyvän hallinnon kautta varmistamme kaikille 
samat säännöt ja kohtelun.

avoin ja
läpinäkyvä

•	 Käymme avointa dialogia huomioiden 
ja kunnioittaen kaikki osapuolet ja 
kaikkien mielipiteitä

•	 Vaikeistakaan asioista ei vaieta
•	 Viestimme tehokkaasti yhteisistä asioista
•	 Päätöksenteko on läpinäkyvää

vastuullinen
•	 Huomioimme ympäristömme
•	 Huomioimme toisemme
•	 Huolehdimme turvallisuudesta
•	 Kannamme myös yksilöinä vastuumme 

yhteisen edun vaalimisesta – Yksilön 
vastuu yhteisössä

•	 Emme harjoita lajiyhteisöä murentavaa 
”luolamiestoimintaa”



tiekartan
painopisteet

oikeat resurssit

aktiivinen yhteisö

toimiva järjestelmä

kehittyvä urheilutoiminta

aito kumppani
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1		 oikeat resurssit

TIEKARTAN PAINOPISTEET

Oikeat ihmiset oikeassa paikassa

Riittävät henkilöstö-, taloudelliset-, 
osaamis- ja infraresurssit – resursseja 
käytetään viisaasti

Riittävät panostukset myös tulevaisuuden 
resurssien turvaamiseen

Sidosryhmäyhteistyö
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2		 aktiivinen yhteisö

TIEKARTAN PAINOPISTEET

Terve ja kannustava 
keskustelukulttuuri;
•	 Avoimeen ja aktiiviseen 

keskusteluun kannustava yhteisö

•	 Mielipiteenvapaus ja sen 
kunnioitus.

Yksilön vastuu yhteisölle – 
kaikkia tarvitaan ja kaikki 
haluavat olla mukana, koska 
kokevat sen tärkeäksi.

Yhteistä etua vaaliva ja 
epäkohtia korjaava yhteisö.

Osallistava kulttuuri, 
jossa yksilöillä mahdolli-
suus myös vaikuttaa 
yhteisön kehitykseen ja 
tulevaisuuden suuntaan.

Palkitseminen, 
kannustaminen, 
kiittäminen.

Yhteiskunnallisesti 
arvostettu ja haluttu 
toimija, joka osallistuu 
aktiivisesti keskusteluun 
(edunvalvonta).
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3		 toimiva järjestelmä

TIEKARTAN PAINOPISTEET

Hyvä hallinto ytimessä, 
jolloin;
•	 Päätöksenteko on 

oikea-aikaista ja 
lajiyhteisön edun 
huomioivaa.

•	 Osaavat henkilöt 
päätöksentekijöinä.

•	 Läpinäkyvyys & 
avoimuus sisään-
rakennettuna hallinnon 
ominaisuutena.

•	 Selkeä hallintomalli 
ja sääntökehys, joita 
ja jonka määrittelemiä 
prosesseja noudatetaan.

Kaikille tasapuolinen toimintamalli, joka 
tarjoaa samat lähtökohdat kaikille.

Jäsenistön tarpeet täyttävä tehokas 
palvelutarjoama, joka tukee seuroja 
ydintehtävien toteuttamisessa.

Ulottuu ruohonjuuritasolta konsistenttinä aina 
valmennukseen ja huippu-urheiluun asti

Toimintamalli tukee tehokasta osaamisen, 
parhaiden käytäntöjen yms. Jakamista koko 
toimintaympäristössä.

Tehokas ja proaktiivinen autourheilun 
edunvalvonta ja vaikuttaminen.
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4		 kehittyvä urheilutoiminta

TIEKARTAN PAINOPISTEET

Tehokkaasti ympäröivän 
yhteiskunnan muutoksiin 
mukautuva toimintamalli.

Lajien määrätietoinen, 
mutta samalla joustava 
kehittäminen - toisaalta 
tekninen kehitys, mutta 
myös lajiyhteisön 
preferenssit huomioiden.

Huolehdimme 
turvallisuudesta 
(ja vastuullisuudesta) 
– aina.

Urheilijan polku, jossa kaikilla 
yhtäläinen mahdollisuus menes-
tymiseen, mutta samalla Top of the 
class – huippu-urheiluvalmennus 
tulevaisuuden talenteille. 

Valmius ja tahto ottaa myös syntyviä 
uusia lajeja liiton siipien alle.

Kaupallista potentiaalia omaavien 
lajien aktiivinen kehittäminen 
myös taloudellisen hyödyntämisen 
tulokulmasta ja toisaalta näihin 
panostaen.
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5		 aito kumppani

TIEKARTAN PAINOPISTEET

Yhdessä olemme enemmän – Kuuntelemme, 
sparraamme ja kehitymme yhdessä.

Molemminpuoliseen vastuullisesti savutettavaan 
hyötyyn/hyvinvointiin avoimesti tähtäävät toiminta-
mallit aina jäsenistä ja seuroista kaupallisiin 
yhteistyötahoihin asti.

Tuotamme aitoa laadullista ja/tai taloudellista 
lisäarvoa kaikille kumppanitasoille 
(sidosryhmille).
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Nopean
muutoksen
aikakausi

TIEKARTTA TULEVAISUUTEEN


